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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

www.moore-mackonis.lt

Personalo valdymo profesionaly asociacijos nariams
Nuomoné

Mes atlikome Personalo valdymo profesionaly asociacijos (toliau — Asociacijos) finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ir tg dieng pasibaigusiy mety veiklos rezultaty
ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santraukg, sudaryty pagal LR
Finansy ministro jsakyme Nr.1K-443 nustatytas taisykles, auditg.

Miasy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reik8mingais atzvilgiais teisingai pateikia
Asociacijos 2025 m. gruodzio 31 d. finansine padéij ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos
rezultatus, sudarytus pagal taisykles patvirtintas 1K-443 Finansy ministro jsakymu ,Dél pelno
nesiekianc€iy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir finansiniy
ataskaity sudarymo ir pateikimo ir politinés kampanijos dalyviy neatlygintinai gauto turto ir paslaugy
jvertinimo taisykliy patvirtinimo®.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus i§samiai apibddinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
auditg“. Mes esame nepriklausomi nuo Asociacijos vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas
atliekant finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos
standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas). Mes taip pat laikémeés kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy
jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami
masy huomonei pagrijsti.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Asociacijos veiklos ataskaitoje, taiau ji neapima finansiniy
ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar
yra reik8mingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba muisy Zinioms,
pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu
pastebime reik8mingag kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti j faktg. Mes neturime su tuo
susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Asociacijos veiklos ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka

ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar veiklos ataskaita buvo parengta laikantis taikomy

teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais

reikSmingais atzvilgiais:

e Asociacijos veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Asociacijos veiklos ataskaita buvo parengta laikantis LR Finansy ministro jsakymo Nr. 1K-443 ,Dél
pelno nesiekiandiy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir
finansinés atskaitomybés sudarymo ir pateikimo ir politiniy kompanijy dalyviy neatlygintinai gauto
turto ir paslaugy taisykliy patvirtinimo*® reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikimg pagal LR Finansy
ministro jsakymo Nr. 1K-443 ,Dél pelno nesiekianciy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny
buhalterinés apskaitos ir finansinés atskaitomybés sudarymo ir pateikimo ir politiniy kompanijy dalyviy
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neatlygintinai gauto turto ir paslaugy taisykliy patvirtinimo* reikalavimus, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra bidtina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél
apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Asociacijos gebéjimag testi veiklg ir atskleisti
(jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu,
iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Asociacijg ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizitréti Asociacijos finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Miasy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama misy
nuomoné. Pakankamas uZztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanavome ir atlikome procediiras kaip atsakg j tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy
audito jrodymy misy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika
yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati
sukCiavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

e Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkrec€iomis
aplinkybémis tinkamas audito proceddras, o ne tam, kad galétume pareiksti huomone apie
Asociacijos vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su
jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

o Padaréme iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Asociacijos gebéjimo testi veiklg. Jeigu
padarome i8vadg, kad toks reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus idvadoje
privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagrjstos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, busimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Asociacija negalés toliau testi savo veiklos.

e Jvertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikimag, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdymg atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trokumus,
kuriuos nustatéme audito metu.

Moore Mackonis UAB

Jmonés audito pazymeéjimo Nr. 001539
Morta Turciné, atestuota auditoré
Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000639
Kauno g. 22, Vilnius

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik nepriklausomo auditoriaus iSvada

Audito iSvados data yra data elektroniniame parase



Personalo Valdymo Profesionaly Asociacija

Jmonés kodas 300563101; Adresas: J. GalvydZio g. 5, LT-08236, Vilnius
Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre

Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

TURTAS Pas,ff:b” 2025.12.31  2024.12.31
A.  ILGALAIKIS TURTAS 2875 4 960
I.  NEMATERIALUSIS TURTAS 1. 1916 3126
. MATERIALUSIS TURTAS 1. 959 1834
. FINANSINIS TURTAS
VI.  KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 321727 313 497
I.  ATSARGOS 2, 3 305 4914
. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 3, 11128 5706
. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
IV.  PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 4. 307 294 302 877
TURTAS I3 VISO: 324 602 318 457
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI Pas,fl‘:b“ 2025.12.31 2024.12.31
C. NUOSAVAS KAPITALAS
I, DALININKY KAPITALAS
. REZERVAI
. NELIECIAMAS KAPITALAS
IV.  SUKAUPTAS VEIKLOS REZULTATAS
D.  FINANSAVIMO SUMOS 6. 306 668 286 794
E. MOKETINOS SUMOS IR KITI ]SIPAREIGOJIMAI 17 934 31 663
I.  ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
. TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 7. 17 934 31663
\r\;llé(())?AVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS 324 602 318 457
Direktore Ausra Bytautiené

Apskaitg tvarkancios UAB ,Arifmeta”

|galiotas asmuo

Ataskaita pasiraSyta el. parasu, o paraso data atitinka el.paraso data.

Jekaterina Lazarenko
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Jmonés kodas 300563101; Adresas: J. GalvydZio g. 5, LT-08236, Vilnius
Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre

Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m.

gruodzio 31 d.

(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

VEIKLOS REZULTATY ATASKAITA

Pastabos

Eil. Nr. Straipsniai Nr 2025 2024

. PAJAMOS 8. 269 835 301 188

1 PARDAVIMO PAJAMOS 79 632 73 287

2. FINANSAVIMO PAJAMOS 189 235 225 335

3, KITOS PAJAMOS 968 2 566

I, SANAUDOS 269 835 301 188
PREKIY, SUTEIKTY PASLAUGY SAVIKAINA IR

1 KITOS PARDAVIMO SANAUDOS S 84912 97 041
VEIKLOS SANAUDOS 10. 184 923 204 147

KITOS SANAUDOS

il VEIKLOS REZULTATAS PRIES APMOKESTINIMA
\"A PELNO MOKESTIS

V. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS

Direktoré

Apskaitg tvarkancios UAB ,Arifmeta“

|galiotas asmuo

Ataskaita pasirasyta el. parau, o paraSo data atitinka el.paraso data.

Ausra Bytautiené

Jekaterina Lazarenko
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Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

AISKINAMASIS RASTAS

BENDROJI INFORMACIJA

Personalo valdymo profesionaly asociacija (toliau — , Asociacija“) jregistruota 2006 m. balandzio

25 d., nuo Sios dienos gautas ir paramos gavéjo statusas.
Asociacijos kodas: 300563101. Asociacijos buveinés adresas yra:
Vilnius, Galvydzio g. 5, LT-08236.

Asociacija vienija fizinius asmenis ir veiklg vykdancCius juridinius asmenis, kurie dalyvauja
Asociacijos veikloje ir moka metinj nario mokestj. Asociacijos tikslas - didinti Zmogiskyjy
iStekliy vertés suvokimg Lietuvoje. Pagrindines veiklos kryptys:

= Propaguoti darbo su ZmogiSkuoju kapitalu reikSminguma,
= Ugdyti personalo valdymo specialistus, kelti jy kvalifikacija.
= Kaupti informacijg bei zinias zmogiskyjy iStekliy valdymo srityje ir skleisti tarp organizacijy,

= Dalyvauti rengiant Zmogiskujy iStekliy valdymo sferg reglamentuojancius norminius aktus.

2025 m. gruodzZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Asociacijoje vidutinis sgraSinis darbuotoju
skai€ius buvo 3.

Nuo 2016 m. rugséjo 26 d. Asociacijai vadovauja Ausra Bytautiené, Asociacijos finansiniai metai
prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d., Asociacijos veiklos trukmé yra neribota

Informacija finansinése ataskaitose pateikta nacionaline valiuta - eurais.

APSKAITOS POLITIKA
a) Teisés aktai, kuriais vadovaujantis parengtos finansinés ataskaitos

Buhalteriné apskaita tvarkoma ir metinés finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis
bendraisiais apskaitos principais, Lietuvos Respublikos 1K-443 Finansy ministro jsakymu ,Dél
pelno nesiekianciy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir
finansinés atskaitomybés sudarymo ir pateikimo ir politiniy kampanijy dalyviy neatlygintinai
gauto turto ir paslaugy taisykliy patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos fondy
jstatymu, kitais LR teisés aktais. Finansiniy ataskaity rinkinj sudaro finansinés buklés ataskaita,
veiklos rezultaty ataskaita ir aiSkinamasis rastas.

Finansinés ataskaitos buvo parengtos vadovaujantis veiklos testinumo principu, darant
prielaida, kad |staiga tes veiklg ateityje.

b) Finansiniy ataskaity valiuta

|staiga apskaitg tvarko ir finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos Lietuvos
Respublikos nacionaline valiuta, eurais.
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Jmonés kodas 300563101; Adresas: J. GalvydZio g. 5, LT-08236, Vilnius
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Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

c)

d)

f)

ligalaikio materialiojo turto nusidévéjimo skai¢iavimo metodas

|staiga taiko tiesiogiai proporcinga (tiesinj) ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo skaiciavimo
metoda.

Atsargy jkainojimo budas

|staiga, apskaiCiuodamas veikloje sunaudoty ar parduoty atsargy savikaing, taiko FIFO (angl.
first in, first out) blda. Taikant §j bldg, daroma prielaida, kad pirmiausia parduodamos

arba sunaudojamos atsargos, kurios buvo jsigytos arba pagamintos ankscCiausiai, t. vy.
laikotarpio pabaigoje likusios atsargos buvo jsigytos arba pagamintos véliausiai.

Ukiniy operacijy uzsienio valiuta apskaita

Valiutinémis operacijomis laikomos Ukinés operacijos, kuriy vykdymas susijes su uzsienio
valiuta. Prie valiutiniy operacijy priskiriama: prekiy, paslaugy ir kito turto pirkimas—pardavimas,
uz kuruos mokama arba jsipareigojama sumokeéti uzsienio valiuta, paskoly uZsienio valiuta
gavimas arba suteikimas ir grgzinimas, turto, jvertinto uzsienio valiuta, jgijimas ar perleidimas
kitu badu ar finansiniy jsipareigojimuy, jvertinty uzsienio valiuta, prisi€mimas. Valiutiné operacija
registruojama apskaitoje eurais pagal Ukinés operacijos atlikimo dienos valiutos santykj.
Rengiant finansines ataskaitas, valiutiniai straipsniai jvertinami eurais pagal paskutinés
ataskaitinio laikotarpio dienos valiutos santyk;.

Tikrosios vertés nustatymas

Tikrosios vertés nustatymo apskaitos politika taikoma kai reikalaujama ar leidziama nustatyti
ilgalaikio materialiojo, investicinio, biologinio, parduoti laikomo finansinio turto, iSvestiniy
finansiniy priemoniy ir finansiniy jsipareigojimy tikrgjg verte ar atskleisti informacijg apie
nustatytg tikrgjg verte, atlikti tikrgja verte pagrjstus vertinimus.

Tikroji verté — tai suma, uz kurig vertés nustatymo dieng sandorio Salys viena kitai jprastomis
rinkos sglygomis gali parduoti turtg ar jsipareigojimus arba perleisti jsipareigojimus.
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PASTABOS

1. llgalaikis turtas

Rodikliai

Kita jranga, prietaisai,
jrankiai ir jrenginiai

Nematerialusis turtas

Isigijimo verté

2023 m. gruodzio 31 d. 5012 9 558
Isigyta 1939
Nurasyta (-) (4 718)
Perklasifikavimai
2024 m. gruodzio 31 d. 6 951 4 840
|sigyta
Nurasyta (-)
Perklasifikavimai
2025 m. gruodzio 31 d. 6 951 4 840
Perkainavimas /nuvertéjimas
Sukauptas nusidévéjimas
2023 m. gruodzio 31 d. 3974 5221
Priskaityta uz laikotarpj 1143 1210
Nurasyta (-) (4717)
IS straipsnio j kitg straipsnj
2024 m. gruodzio 31 d. 5117 1714
Priskaityta uz laikotarpj 875 1210
Nurasyta (-)
Perklasifikavimai
2025 m. gruodzio 31 d. 5992 2924
Balansiné verté
2023 m. gruodzio 31 d. 1038 4 337
2024 m. gruodzio 31 d. 1834 3126
2025 m. gruodzio 31 d. 959 1916
2. Atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai
2025-12-31 2024-12-31
Sumokeéti avansai
o Sumokeéti avansai tiekéjams 2174 2815
o Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 1131 2099
IS viso 3305 4914
3. Per vienerius metus gautinos sumos
2025-12-31 2024-12-31
Nariy ir pirkéjy jsiskolinimas
« Jmoniy skolos (tiksliniai jnasai) 11075 4413
o Sukauptos pajamos 53 409
Kitos gautinos sumos
« Kitos gautinos sumos 884
IS viso 11 128 5706
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4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2025-12-31 2024.12.31
Pinigai banke 307 294 302 877
IS viso 307 294 302 877

5. Nuosavas kapitalas

Asociacijos nuosavo kapitalo sgskaitoje néra jregistruoty sumy, kadangi pagal savo veiklos jstatus
Asociacija savo sgnaudas pirmiausia dengia i$ nario mokescio ir kity finansavimo pajamy. Jeigu Siy
finansavimo $altiniy neuztekty, tada bty registruojamas veiklos nuostolis.

6. Finansavimas

Tikslinio finansavimo sumy pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj

Valstybés Savivaldybiy

biudzetas biudzetai Kiti Saltiniai IS viso
Likutis 2025.01.01
d. 286 794 286 794
gauta per 2025
metus 209 110 209 110
Panaudota per
2025 metus 189 236 189 236
Gautiny sumy
pasikeitimas per
2025 metus 19 874 19 874
Likutis
2025.12.31 d. 306 668 306 668

Per ataskaitinj laikotarpj Asociacija negavo paramos pinigais ar turtu, bet gavo paramos savanoriy
darbu. Asociacijos Valdyba dirba savanorystés pagrindais (9 valdybos nariai 9 mén. per metus
posédziauja kas mén. po 1,5 val, viso 122 val., papildomai 2025 metais jvyko dvi strategines PVPA
sesijos , kurios triiko bendroje sumoje 11 val., viso 99 val.); 5 savanoriai talkino per metine konferencija
(5 Zm. po 10 val., viso 50 val.); 2025 metais asociacijos rémuose veiké 8 klubai, kuriuos moderavo po
2 zmonés, viso 16 zmoniy, ir kiekvienas klubas turéjo 6 susitikimus po 2,5 val., viso 240 val.
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(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

7. Mokétinos sumos

2025-12-31 2024-12-31
Trumpalaikiai jsipareigojimai
» Skolos tiekéjams 5769 2 506
o Pirkéjy iSankstiniai apmokéjimai 2248 548
« Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 8 809 27 930
« Kitos mokétinos sumos 1108 679
IS viso 17 934 31663

2024 12 31 su darbo santykiais susijusiuose jsipareigojimuose buvo apskaitytos 18 610 eury
mokétinos premijos darbuotojams. 2025 12 31 mokétinos premijos nejtrauktos nesulaukus

valdybos sprendimo.

8. Pajamos

2025 metai 2024 metai

Mokymai 79 632 73 287

Nario mokesc iai 189 235 225 335

Kita veikla (t. sk. palikanos i$ 1 n. indéliy) 968 2 566

IS viso 269 835 301 188

9. Suteikty paslaugy ir prekiy savikaina
2025 metai 2024 metai
Mokymuy, seminary, renginiy savikaina 84 912 97 041
(tame tarpe Visuotinio nariy susirinkimo organizavimas — 34092 EUR)
IS viso 84 912 97 041
10. Veiklos sgnaudos
2025 metai 2024 metai

Darbuotojy darbo uZmokes¢€io sgnaudos™ 126 445 136 485
llgalaikio turto nusidévéjimas 2085 2 353
Patalpy iSlaikymas 7 968 7378
Rysiy paslaugos 979 850
Transporto nuomos ir degaly sgnaudos 224 119
Apskaitos sgnaudos 9284 8 244
Interneto ir tinklapio aptarnavimo sgnaudos 3427 10 465
Nario mokestis tarptautinése organizacijose 3635 2 641
Neatskaitomo PVM sgnaudos 398 1141
Komandiruod€iy sgnaudos 2 296 4977
Banko komisiniai 221
Reprezentacinés sgnaudos 2411 1045
VieSuyjy rysiy sanaudos 19 653 18 794
Audito sgnaudos 1815 1694
Kitos bendrosios sgnaudos 4 082 7 961
IS viso 184 923 204 147

|staigos veiklos administravimo iSlaidos

nario mokesdiais

buvo kompensuotos ataskaitiniu laikotarpiu gautais
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11. Paslaugomis bei savanoriy darbu gauta parama

|staigoje savanoriavo 30 asmenys, kurie atidirbo 511 val. , jvertinti savanoriy darbo
pinigais nejmanoma.

12. Finansiniai rySiai su vadovais
Per metus priskaityta darbo uzmokescio vadovui (kartu su mokesciais)
Vadovei 2025 metais buvo priskai€iuota 56,9 tikst. EUR bruto pajamy, susijusiy su darbo

santykiais, 2024 m. — 53,4 tukst. Vadovei nebuvo priskaiciuota kity iSmoky.

Susijusiems asmenims nebuvo priskai€iuota reikSmingy iSmoky. Susijusiems asmenims
nebuvo turto perleidimo ar garantijy suteikimo atvejy.

13. Kita svarbi informacija

Po finansiniy ataskaity sudarymo, nejvyko jokiy reikSmingy poataskaitiniy jvykiy.

Direktore Ausra Bytautiené

Apskaitg tvarkancios UAB ,Arifmeta“

Jgaliotas asmuo Jekaterina Lazarenko

Ataskaita pasirasyta el. parasu, o paraSo data atitinka el.paraso data.

12



Personalo Valdymo Profesionaly Asociacija
Jmonés kodas 300563101; Adresas: J. GalvydzZio g. 5, LT-08236, Vilnius
Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]| GAUTA PARAMA

(eurais)
Gautos paramos teikéjas Gautos paramos dalykas
Eles Pavadinimas Kodas, buveine Pinigais Turtu, iSskyrus Paslaugomis Turto Savanorly darbu
Nr. (adresas) 9 pinigus 9 panauda Eur Valandos
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Lietuvos Respublikos
| juridiniai asmenys
1.1, | ...
1.2, | ...
> UZsienio valstybiy
' juridiniai asmenys
21. | ...
22, | ...
3 F|Z|n|.a| a.smenys* ir X
anonimai
Gyventojai, skyre
4. gyventojy pajamy X X X X X
mokescio dalj
5. IS viso X

* Fiziniy asmeny duomenys neatskleidZiami.
** Jei néra galimybés jvertinti pinigine iSraiSka, gali bati nurodytos savanoriy dirbtos valandos, apie tai nurodant pastaboje.
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GAUTOS PARAMOS PASIKEITIMAS, |SKAITANT JOS PANAUDOJIMA, PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

Panaudota per ataskaitinj

laikotarpj
Eilés
Nr. Paramos dalykas Likutis Gauta per Likutis
ataskaitinio K per P . . I& Vi IS jy saviems | ataskaitinio
laikotarpio atgs a'tm.! ergrupavimas S viso tikslams laikotarpio
oo laikotarpj .
pradzioje pabaigoje
1. Pinigai
2. Turtas, iSskyrus pinigus
Parama, panaudota X X X X X
3 nelieCiamajam kapitalui formuoti
4. IS viso

* Pinigais gauta parama panaudota ilgalaikiam turtui jsigyti ar nelie€iamajam kapitalui formuoti arba parduotas kaip parama gautas turtas,

iSskyrus pinigus.
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PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] SUTEIKTA LABDARA IR PARAMA

(eurais)
Eilés Nr. Suteiktos Iabd?_ros, paramos Suteiktos labdaros, paramos dalykas
gavéjas
.. Kodas, buveiné L Turtu, iSskyrus e Turto
Pavadinimas Pinigais M. Paslaugomis -
(adresas) pinigus panauda
1 2 3 4 5 6 7
1. Juridiniai asmenys
1.1.
1.2
2. Fiziniai asmenys* X
3. IS viso X

* Fiziniy asmeny duomenys neatskleidZiami.
** Nurodoma suteikty paslaugy savikaina.

*** Rodoma, kai subjektas perduoda kitiems asmenims naudoti turtg pagal panaudos sutartj, neatsizvelgdamas j tai, kokiomis teiséms jis pats
valdo §j turtg (nuosavybés, panaudos ar nuomos).
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TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMUY PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

(eurais)
Tikslinio L|ku_t|_s_ Gauta per Panaudota per Gautiny L|ku_t|_s_
- . - ataskaitinio o e ataskaitinio
Eilés Nr. finansavimo - - ataskaitinj ataskaitinj sumy - -
ST laikotarpio . . . . o laikotarpio
sumy Saltinis w: s laikotarpj laikotarpj pasikeitimas P
pradzioje pabaigoje
1 2 3 4 5 6 7
1 Valstybés
' biudzetas
> Savivaldybiy
' biudzetai
3. Kiti Saltiniai 286 794 209 110 189 236 19 874 306 668
4, IS viso

16




il PVPA

PVPA 2025-yjy veiklos
ataskaita

2026 03 13

S k il PVPA
trategines kryptys

PVPA valdybos nustatytos strateginés asociacijos kryptys:

1. Esamos veiklos organizavimas ir tobulinimas.

2. PVPA autoriteto auginimas (flagmanas).

3. Didinti HR suvokima kaip lygiavercio verslo partnerio vadovy tarpe.

4. Stiprinti HR bendruomene per nariy jsitraukima.

5. Skatinkime PVPA bendradarbiavimg su tarptautinemis ir kity Saliy asociacijomis.




Strateginé kryptis Nr.1
Esamos veiklos organizavimas ir

tobulinimas

2025 m. renginiy ir jy dalyviy skaiciai

Renginiy skaiciai

56
| I
Kluby susitikimai

34
23 24
) I I
Nuotoliniai Gyvi

m2024 ® 2025

* Augant bendruomenei PVPA veikly skaicius auga.

kluby veikla.

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

4000

2300

Nuotoliniai renginiai

+ Pastebime tendencija: dalis bendruomenes aktyvumo persikelia iS bendry renginiy j specializuoty .

Dalyviy skaiciai

16451540

Gyvi renginiai (be Motivated)

m 2024 m2025

iiil PVPA

191 262
——

Kluby dalyviai
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PVPA veiklos: Gerosios praktikos iipvea
konkursas

35

30

25

20

15

10

19

2021

GPK: paraisky skaicius

* 2026-y mety GPK ciklui atnaujintas
paraisky teikimo ir vertinimo procesas,

komisijos sudétis. 2026 metais teiksime
29 prasymg EAPM endorsement'ui.

* GPK pateiktos paraiskos veliau

Jjdarbinamos" PVPA veikloje:

18

organizuojami vizitai, projekty

pristatymai renginiy metu.

* 2025 m. daugiau sventiskumo skelbiant

nugalétojus ,Motivated at Work"
scenoje.

2022 2023 2024 2025

PVPA veiklos: mentorysté

17

2021

Mentorystés pory skaicius

20

2022

> 24

2023 2024 2025 2026

il PVPA

2025/2026 mety programos ciklui
atnaujintas programos formatas: vietoje
konkreciy funkciniy temy susitikimai skirti
kompetenciju, kurios stiprina HR
profesionaluma, ugdymui.

Vykdoma mentoriy supervizija.

Su kiekvienu mentoriumi ir mentee
vykdomi individualus pokalbiai — uztikrina
puiky pory suderinamuma, kuris lemia
aukstesnj nei rinkos vidurkis sekmes
procenta.



iiil PVPA

PVPA veiklos: klubai

10 aktyviy kluby Siuo metu veikiantys klubai:
PVPA klubas Kaune
Atlygio specialisty klubas

IS jy 4 nauji
Kiekvieng klubg moderuoja 1-3 savanoriai
Mokymuy specialisty klubas

Kluby skaicius
Personalo paieskos specialisty klubas
10 Kompetenciju praktiky klubas

HR pokyciy lyderiy klubas

Emocinio atsparumo organizacijose klubas

Organizacinés kulturos navigatoriy klubas

5
© ON OO A W NP

Fasilitatoriy klubas
10. Personalo verslo partneriy klubas (HRBP)

2024 2025 2026

il PVPA

,,Motivated at Work*

Organizaciniai akcentai:
» Siekéme, kad buty naujy veidy praneséju
tarpe

+ ISlaikeme Al workshopuy sale

* Apdovanojimy ceremonija: daug daugiau
Sventiskumo ir pompastikos (raudonas
kilimas, konfeti patrankos)

» Daugiau vizualizacijy su animacija ekranuose

Konferencijos skaiciai:

+ 1180 dalyviy

* 48 pranesgjai ir moderatoriai
» 50 parodos dalyviy

|| MOTIVATED
1 ‘ ' @werk
| |




iiil PVPA

PVPA veiklos tobulinimas

Tikslas: skaitmenizuoti PVPA veikla.

Automatizuotos saskaitos narystei, renginiams,
klubams.

Dl jrankiai:

ChatGPT pasitelkiamas ne tik pagalbai
smulkiuose kasdienjuose darbugse, bet ir
programuojant naujienlaiskius, tinklalapj,
automatinius laiskus.

CRM jrankio jdiegimas:

» ISsirinktas jrankis

* Preliminariai apgalvota sistemos struktura

. TR aosrieollléI Fr)%sgalbos pritaikyti sistema

Tikslas: geriau suprasti nariy poreikius ir
juos atliepti.

Patobulintas onboardingo procesas:

* Atnaujinta nariy informavimo struktura:
informaciniy laisky turinys, onboardinimo
veiksmuy eiliskumas.

« StruktUruota informacija pateikta ir
tinklalapyje.

» Organizuojami susitikimai ,Pazink PVPA".

Sukurta ir iSbandyta Exit interviu struktdra.

Strateginé kryptis Nr.2
PVPA autoriteto auginimas



2a. Nesti naujoves j Lietuvg

Buvome sutare:

Kurti unikaly turinj, organizuojant tyrimus
patiems ar proaktyviai prisidedant prie
globaliu tyrimy organizavimo ir sklaidos
Lietuvoje.

2025 m. atstovavome Boston Consulting
Group vykdoma globaly ,Creating People
Advantage® tyrima Lietuvoje.

Tesiame ,Mokymuy plany ir prioritety” tyrima,
uzsitikrinome jo savininkiskuma.

Buvome sutare:

Praturtinti PVPA komunikacijg nauju
kokybisku turiniu. Tikslas - 6 naujienlaiskiai
2025 m.

9 turinio naujienlaiskiai bendradarbiaujant su
ekspertais:

6 naujienlaiskiai su ISM,
1 naujienlaiskis su Triple O,
* 1 naujienlaiskis su Change.lt,

* 1 naujienlaiskis su MELP.

2b. Didinti PVPA matomumga

Buvome sutare:
Auginti PVPA komunikacijos auditorija.

PVPA komunikacijos auditorija:

* LinkedIn: 5270 sekéjuy (+15,7%) Facebook
5629 sekéjai.

» Naujienlaiskis: ~2950 prenumeratoriy

* 57% naujienlaiskio atidarymo rodiklis
(rinkos vidurkis 30-40%)

Rodo stipry PVPA auditorijos jsitraukima.

Buvome sutare:
Komunikavimas ziniasklaidoje: Proaktyvus

il PVPA

il PVPA

mums svarbiy temy vystymas, reagavimas j

Ziniasklaidos paklausimus.

Proaktyvus temuy vystymas:

Dauguma straipsniy (neturim skaiciu, bet apie

Q0%) inicijuota musy PR agenturos.

Organizavome apklausas ir véliau inicijavome

straipsnius:
» lankstaus darbo formy taikymas,

» darbdaviy reakcija j sveikatos draudimo
apmokestinimo pasikeitimus,

* pasirengimas skaidraus atlygio direktyvai.




iiil PVPA

Musy PR agenturos pastabos

Kanalai 2025m.  2024m.  2023m.  2022m.  2021m. * 2025 m. tradiciskai pagrindinis kanalas, j
Varslo sinios 13 10 12 15 1 kurj nukreipta komunikacija - Verslo
Delfi 4 3 5 11 16 ZINIos.
LRT 1 2 4 5 1 » Fiksuojamas nuosaikus komunikacijos
15min 3 4 2 5 2 aktyvumo augimas - nepaisant to, kad
Ziniy radijas / LRT 1 3 1 1 1 nebuvo ,karsty" aktualijy, inicijuota bent
radijas po 1-2 temas per ménes|. Dazniausiai jos
LRT Labas rytas / 3 5 4 nefiksuota | nefiksuota skelbtos konkreciuose kanaluose, o ne
LﬂK,vid/uEﬁ:nio platintos masiskai, nes tai ne naujieny
Zinlos abas T = H H
Viakasse. Liekii pobudzio informacija.
Kita** 14 apie 4 apie 10 >10 4
VISO 39 31 40 47 36

* 3 straipsniai ne PVPA, o kity jmoniy inicijuotos temos, kuriose komentuoja ir A. Bytautiené.
** BNS Spaudos centras, kiti portalai (TV3.1t, Lrytas.It, Moteris.It, Diena.lt, Savaite.It, Madeinvilnius.It,
1Q.It, Alfa.lt ir kt.)

2c. Aktualiy PVPA reguliaciniy iiPvea
problemy sprendimas

Buvome sutare:

Taisyti blogybes ten, kur matome, kad reguliavimas neveikia, nekuriant
sudétingo mechanizmo.

2025 m. turejome gera pavyzdj, kaip galime greitai sureaguoti.
Sveikatos draudimo apmokestinimo pasikeitimai:
* iSsakeme nuomone PVPA vardu atsakingoms institucijoms,

* paraginome ir nariy organizacijas komunikuoti tiesiogiai savo vardu,
pateikdami jiems zinutés ir argumentacijos draft'a.



Strateginé kryptis Nr.3
Didinti suvokimg HR kaip lygiavercio
verslo partnerio vadovy tarpe

Didinti suvokimg HR kaip lygiavercio  «#=
verslo partnerio vadovy tarpe

Buvome sutare: Buvome sutare:
Kelti HR profesionalu lygj, didinant supratima,

Gerinti vadovy suvokimg apie HR (ir HR kaip veikia verslas,

vadovy svarba).

a S o » CEO. finansy ir jvairiy kity vadovy pasisakymai
Verslo zinios - pagrindinis kanalas, j kurj kiekviename vizite j jmones.
nukreipta PR agenturos pastangos. . - . . .
Per 2025 m. sukurtos 13 temuy isimtinai Verslo Tendelncuq fovrlumas I@smet Sa‘%s'o menes.
Zinioms. * HRBP ir pokyciy lyderiy kluby tikslas -
stiprinti HR jtaka verslo pokyciams.
» Demesys finansu, KPI, strategijos temoms
standarto patyrusiems programoje.

* Mentorystes programos vienas bendry
susitikimy ,Kaip tapti matomu ir girdimu HR
vadovu organizacijoje” + baigiamasis

susitikimas skiriamas lyderystes temai.



Strategineé kryptis Nr.4

Stiprinti HR'bendruomene per nariy
jsitraukimag

Didinti nariy jsitraukimg ir savanoryste o

Buvome sutare:
leSkom budy ir formu, kaip jtraukti savanorius, kad bendruomené kurty bendruomenei.

Kaip 2025 m. skatinome nariy savanoryste:

* Moderavimas - klubu, renginiy, diskusiju.

* Pranesimai renginiuose.

* Bendry renginiy organizavimas, t.y. jtraukimas nuo idejos iki jgyvendinimo.

* Mentoriavimas maziau patyrusiems nariams.

* Nariy priemimas pas save - vizity organizavimas, kluby, renginiy priemimas savo erdvese,
* Iniciatyviné konferencijos grupe.

» Savanoriy pagalba ,Motivated at Work" metu.

* HR day - bendruomenes pavaisinimas, workshopo pravedimas.
Padeéka ir pripazinimas savanoriaujantiems PVPA:

2025 birzelj bendra kluby moderatoriy vakariené su pasidalinimu patirtimi. .




Strategine kryptis Nr.5

Skatinkime PVPA bendradarbiavimg su
tarptautinemis ir kity saliy asociacijomis

Bendradarbiavimas su tarptauti-nemis e
ir kity saliy asociacijomis

PVPA stiprina tarptautinj matomuma:

+ atstovavimas World Federation for People Management Associations valdyboje

+ dalyvavimas EAPM darbo grupése
* lyderyste International HR Day iniciatyvoje

Detaliau:
» Solveiga isrinkta WFPM valdybos nare, kur siekia stiprinti International HR Day minejima
globaliu mastu
* PVPA atstovai dalyvauja EAPM darbo grupese:
* International HR Day working group - vadovauja Solveiga
* Awards working group - dalyvauja Ausra
» Events working group - dalyvauja Ausra
»  Communications working group - dalyvavo Simona




2025 mety apibendrinimas

2025 mety apibendrinimas

2025 metai parodé augancig PVPA bendruomeneés brandg — augo nariy skaicius, stiprejo ju
jsitraukimas ir savanoryste, plétési specializuoty kluby veikla, o organizacijos autoritetas ir
tarptautinis jsitraukimas toliau stiprino PVPA vaidmenj HR bendruomeneje.

Artimiausi veiklos prioritetai:

* PVPA 20mecio komunikacija

» sistemingas darbas su potencialiais nariais

+ administraciniy procesy stabilizavimas piko laikotarpiu
* komandos jsitraukimo ir motyvacijos islaikymas

il PVPA
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