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Kodel jmone siulo papildomas naudas Lietuvoje?

69% jmones sillo

...Kitos
imones siulo
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69% jmoneés sillo

= Bah nnkos lyderiu

...Kitos
imones sillo

m Bti virs rinkos praktikos
m Atitikti rinkos praktikg

Minimali rinkos praktika

Saltinis: Figure Baltic Advisory; darbuotojy apklausa;
gamybos sektorius (imtis 138 darbuotojai)

Ka siulo darbdavys?

967%
o0%
8%

Telekomunikacija 88%
Lankstus darbo grafikas 86%

Sveikatos draudimas 84%

) Deii
Darbdaviai verciasi per galvg dél darbuotojy — darbo
pasitlymai be sveikatos draudimo net nesvarstomi

Papildomos vertés darbuotojams jau tapo beveik neatsiejama darbo pasitlymuy dalimi.
Kai kurias i3 jy darbdaviai laiko kone higienos...

2 days ago




Kodel jmone siulo papildomas naudas Lietuvoje?

69% jmones sillo

Ar darbuotojai gali prasyti bet ko?

. ...Kitos
...darbuotojai imonés sillo

praso

@ MercerMarsh Benefits



Ko nori darbuotojai?
Ar darbuotojai gali prasyti bet ko?

Privatus sveikatos draudimas — gydymo islaidy... TR 1vieta
| ———— 2 vieta

Sporto komplekso abonementas — baseinai, pirtys,

...darbuotojai
I 3 vieta praso

Nemokami uzkandzZiai ir gérimai darbe — sveikesné ir
Mokymy / kursy finansavimas — profesinis tobuléjimas . 4 vieta

Gyvybés draudimas — finansiné pagalba mirties ar... > vieta

Psichologiné pagalba — emocingé gerove, terapija b vieta

Papildomas pensijy kaupimas — finansinis saugumas... 7 vieta

Jmonés renginiai — Kalédos, vasaros sventés ir kt. 8 vieta
I © vicia

Nelaimingy atsitikimy draudimas — apsauga traumy ar

Galimybé dirbti is uisienio (workation) — darbas keliaujant 10 vieta

Sauant:-r',fstESdienm—apmakammdiemssav;a"l-::lriﬁkai..._ 11 vieta
Galimybe atsivesti augintin] | darba — draugizka aplinka... TE——— 12 vieta

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 1000 1200 14.00
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Saltinis: darbuotojy apklausa; gamybos sektorius (imtis 138 darbuotojai)



Kodel jmone siulo papildomas naudas Lietuvoje?

o - L
Ar darbuotojai gali prasyti bet ko? 69% jmonés sililo

= Bt nnkos lydenu

...Kitos
imones siulo

m Bati virs rinkos praktikos

...darbuotojai

m Atitikti rinkos praktikg

praso

Minimali rinkos praktika

Nes...

Ar tai kas gerai skamba turety buti
strategija?

...skamba labai gerai padeda pritraukti
darbuotojus

SAt
hitps:fisa It » darbo-patalpose-zaidi._. - Translate this page

Darbo patalpose - Zaidimy ar netgi miego kambariai
12 Mar 2019 — Eksperty teigimu, dél to biuro interjeras net labiau nei namai turi kurti salygas atsiskleisti
darbuotojo kdrybiSkumui ir profesiniam ... Read more

@ MercerMarsh Benefits



Kodel jmone siulo papildomas naudas Lietuvoje?

69% jmones sillo

Ar darbuotojai gali prasyti bet ko?

= Bt nnkos lydenu

...Kitos
imones siulo

m Bati virs rinkos praktikos

...darbuotojai

m Atitikti rinkos praktikg

praso

Minimali rinkos praktika

Ar tai kas gerai skamba turety buti

strategija? Lengvata keicCiasi

...skamba labai gerai padeda pritraukti
darbuotojus
At Draudikai jspéja: mokestiniai pokyc€iai sveikatos draudimg
https:/isa.It » darbo-patalpose-zaidi... - Translate this page } brangintq beveik 50 proc.

Darbo patalpose - Zaidimy ar netgi miego kambariai . : Siuo metu Lietuvoje darbdaviai papildomu sveikatos draudimu yra apdraude beveik 220
= @ tikst. darbuotojy. Deja, dalis ju ja

12 Mar 2019 — Eksperty teigimu, del to biuro interjeras net labiau nei namai turi kurti salygas atsiskleisti
darbuotojo kdrybiSkumui ir profesiniam ... Read more . . 9 May 2025
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O koks tikslas?




Health&Benefits Insights apklausa

( - ) Atlikta 2025 m. geguzes—birzelio men.

g IS viso apklausoje dalyvavo 62 organizacijos.

Sektorius

9 ir maziau
10 -199
200 - 499
500 - 999
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aiT OFinansinés paslaugos 5,000 - 9,999
OMazmeniné arba didmeniné prekyba OGamyba 65 - 1802
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OLogistika OPaslaugos
OKita

@ MercerMarsh Benefits

15,000 ir daugiau

Health and benefits insights © 2025 Marsh McLennan. All Rights Reserved.

Organizacijy darbuotojy skaicius

61%

QP —



Koks gali buti tikslas?

(o]

ATLYGIS

!

KARJERA

TIKSLAS

K A

N

SOCIALINE
APSAUGA

PAGRINDINES
NAUDOS

Prasme

Aplinka kuri leidzia jausti, kad atliekamas darbas turi prasme;
Galimybé dirbti skaidriai, atvirai bei prisidéti prie visuomenés
gerovés (savanorysté, dalinimasis Ziniomis, mentorystes
programos).

Darbuotojy sveikata ir geroveé

Darbuotojy sveikata, prevencija, pagalba kovojant su perdegimu,
psichiné sveikata, su darbu susijusios ligos ir traumos, pagalba
nelaimeés atveju.

Tobuléjimas

Kvalifikacijos kélimo mokymai, lyderystés ugdymas, darbuotojo
augimas jmonéje.

,Uzkaisyti“ valstybés spragas,
mazinti socialine jtampa

Sveikatos sistemos spragos, orios senatves uztikrinimas,
skirtumas tarp ,iSmoky luby“ padengimas, papildomos poilsio
dienos.



Kodel jmones siulo papildomas naudas?

t * Gerinti darbuotojy sveikatg ir gerove

TOP #1-2 * Pritraukti ir i$laikyti darbuotojus

94%

94%

Suteikti darbuotojams patrauklig darbo vietg

.

Daryti jtakg jmonés produktyvumui, pelningumui ar tvarumui skatinant
sveikatinguma

Gerinti saugumg darbo vietoje

Naudy

strategija Gerinti darbuotojy santykius

Atliepti Jvairovés, Lygybeés ir Jtraukties, Jmoniy socialinés atsakomybeés ir

Laikytis teisés akty ir reglamenty

Suteikti bazinj draudimg ir paramg darbuotojams

Optimalizuoti bendrg atlygj ir naudas

@ MercerMarsh Benefits Health and benefits insights © 2025 Marsh McLennan. All Rights Reserved.

Aplinkosaugos, Socialinés ir Valdymo (ESG) strategijy arba su jomis..

79%

66%

45%

45%

40%

39%

27%

24%

i
(=23
N

12



TOP #1-2 Pritraukti ir islaikyti darbuotojus

69% jmones sillo

m Bati ninkos lyderiu

...kitos jmones siulo

m Bati virs rinkos praktikos

m Atitikti nnkos praktikg

Minimali ninkos prakiika

@ MercerMarsh Benefits
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TOP #1-2 Kaip darbdaviai atliepia darbuotojy gerove ir sveikatg?

Wellbeing
programos

73 % jmoniy turi wellbeing
strategijg ir suteikia Sias
naudas savo darbuotojams

Wellbeing
naudos

¥ 0 : O

Fiziné gerove Emociné Socialiné Finansiné

gerove gerove gerove

Sveikatos
draudimas,
prevencija, skiepai

Psichologiné pagalba, Savanoryste, Finansinis rastingumas,
konsultacijos bendruomeniSkumas pensijos Il pakopa

@ MercerMarsh Benefits
Health and benefits insights © 2025 Marsh McLennan. All Rights Reserved.



TOP #1-2 Kaip darbdaviai atliepia darbuotojy gerove ir sveikatg?

Wellbeing
programos

73 % jmoniy turi wellbeing
strategijg ir suteikia Sias
naudas savo darbuotojams

Wellbeing
naudos

: 0

Fizine gerove Emocine Socialiné Finansiné
gerove gerove gerove

Savanorysteé, Finansinis rastingumas,
bendruomeniSkumas pensijos Il pakopa

@ MercerMarsh Benefits
Health and benefits insights © 2025 Marsh McLennan. All Rights Reserved.



Kaip mokesciy
pokycCiai paveiks
naudas?

& LrT
Draudikai jspéja: mokestiniai pokyc€iai sveikatos draudimag
branginty beveik 50 proc.




Ka planuojate keisti Sveikatos
draudimo plane?

Po jstatymo prieémimo

Dar nesame apsisprende _ 23%

ol

ISlaidy
optimizavimas

Taip, svarstome alternatyvius _ 219
sprendimus °

Taip, planuojame keisti draudimo -

salygas 1%

o

10 20 30 40 50

Saltinis: Lietuvos atlygio rinkos prognoziy tyrimas 2026, Figure Baltic Advisory, 119 organizacijos

@ MercerMarsh Benefits

Nauja mokestine aplinka

nuo 2026 sausio 1d.:

lengvata iki

virsijus GPM+Sodros mokesciai

Ne gyvybés draudimo sutartims

LRT
Draudikai jspéja: mokestiniai pokydiai sveikatos draudima
branginty beveik 50 proc.

Siuo metu Lietuvoje darbdaviai papildomu sveikatos draudimu yra apdraude beveik 220
tOkst. darbuotojy. Deja, dalis juja...

9 May 2025




Ka darbdaviai planuoja keisti sveikatos
draudimo planuose?

Siprinti emocinés pagalbos apimtj

Didinti prevenciniy paslaugy apimtj

Gerinti kritiniy ligy draudima

d

Teikti motinystés priezilros iSmokas

Naudy Didinti paslaugy prieinamuma visiems

strategija Didininti pagalbg Seimos karimui,

neapsiribojant visapusiSka motinystés
priezitra
Persvarstyti plano laukimo laikotarpius ir
iSimtis, kurios trukdo vienodai prieigai.

Didinti vaiky priezidros iSmokas

Nieko nekeisime

@ MercerMarsh Benefits

53%

39%

31%

16%

16%

2
X

5%

5%

34%

N=62

Health and benefits insights © 2025 Marsh McLennan. All Rights Reserved.

Kaip veikia

praktikoje?

Emociné pagalba 41%

B 15min.it

Perdegimas darbe kelia nerima_medikams: Stai kiek
darbuotojy_ie$ko psichologl pagalbos

Perdegimas néra tik madingas Zodis — tai realybé, su kuria susiduria vis daugiau
darbuotojy. Draudimo bendrovés BTA duomenimis, ...

7 Oct 2025

Gyventi sveikiau gali padéti ir darbdavys: kaip ,Lidl* ripinasi
savo komandos nariy fizine ir emocine sveikata?

Tai, ar komanda bus motyvuota, priklauso nuo to, kaip jauciasi jos nariai. Visap
darbuotojy gerove visuomet buvo ir bus ,Lidl Lietuva®...

R6 Sept 2025




MokescCiy reformos jtaka darbuotojy patirciai

Darbuotojo akimis

Limitai, EUR Darbdavio akimis

PAGRINDINE DALIS

2000
Apmokama 80%

PAPILDOMA DALIS 2025

Ambulatorinis gydymas

Profilaktika +
Reabilitacija +
Vaistai +

Laisvas limitas
Odontologija, profilaktika, 300
vaistai, vitaminai, reabilitacija

@ MercerMarsh Benefits



MokescCiy reformos jtaka darbuotojy patirciai

Darbuotojo akimis

Limitai, EUR Darbdavio akimis

PAGRINDINE DALIS

2000
Apmokama 80%

PAPILDOMA DALIS 2026

Ambulatorinis gydymas

@ MercerMarsh Benefits
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Kaip islaikyti tuos-paciuskastus-pozityvig darbuotojuy patirtj?
. vewmmwws

PAGRINDINE DALIS

2000

Ambulatorinis gydymas 2026
Apmokama 80% @
Telemedicina +
Profilaktika 200
2025
Kritinés ligos 3 000
Psichologiné pagalba 300
PAPILDOMA DALIS
+10% gynybos mokestis
Optika 100 e
GPM+Sodra
Vitaminai 50
Odontologijos paslaugos 200

— "., .




Kaip atrodys
naudy planavimas
20267

Mercer Marsh Benefits /
Health & Bengfits

Insights tyri’m“
F g '—X




Kas bus svarbu planuojant naudas?

ISoriniai veiksniai

ISGIRSTI ‘ Geriau suprasti darbuotojy poreikius

ES Dl REKTYVA ‘ ES darbo uzmokesc€io skaidrumo direktyva

KONKURENCIN E ‘ Atsizvelgti j rinkos praktikg ir naujausia
APLINKA

geriausig praktika, siekiant islikti
konkurencingiems rinkoje

Sukurti i8laidy apribojimo strategijg, kad planai
baty jperkami

Perziaréti naudy kriterijus

Derinti naudas su jmonés tikslu / vertybémis

Pritaikyti naudas orientuotas j lanksty darbg
(pvz., nuotolinio / miSraus darbo)

Gerinti naudy programos strategijg

® Prioritetas kitiems metams

m Ne prioritetas

@ MercerMarsh Benefits

53% 34%
52% 31%
50% 34%
44% 37%

40% 24%
34% 37%

31% 18% 39%

27% 35% 31%

m Prioritetas ateinantiems trejiems metams
N/A

109

10%

1%

13%6

N=62

Health and benefits insights © 2025 Marsh McLennan. All Rights Reserved.

Darbuotojas

@ 15min.it

Seimas sukire darbuotoijai Zino, kokiy naudy nori darbe: ar
Zinote jus?

Lankstus darbo grafikas, nuotolinio darbo galimybé, kasmet Ogteléjanti alga, o gal visgi
galimybé suderinti profesinius ir asmeninius. .

9 Dec 2022

) Deri
Vien tik atlyginimu darbuotoju nesuviliosite — papasakojo,
kokios papildomos naudos dabar pacios geidZiamiausios

| naujg pozicija kandidatuojantys darbuotojai vis daZniau pokalbj pradeda ne nug
atlyginimo likesciy, o nuo papildomy naudy — teiraujasi dél...

2 Jul 2025




Kas bus svarbu planuojant naudas?

Vidiniai veiksniai

KOMUNIKACIJA ‘ Stiprinti komunikacijg apie esamas papildomas naudas 44% 39% 10% 8%

@ MercerMarsh Benefits

DERYBOS mmp  Deretis dél geresniy salygy 31% 39% 15% 16%

Tobulinti administravimo procesus 27% 34% 32% 6%
Perziaréti visy tiekéjy praktikg ieSkant geriausio varinato 26% 31% 32% 11%
Skatinti geresnes draudiky ir teikéjy paslaugas ir patirtj 21% 37% 29% 13%
GlaudzZiau susieti naudas su talenty pritraukimu 19% 29% 32% 19%
Keisti papildomy naudy finansavimo bddg (pvz., dalinai apmokéti) 18% 23% 44% 16%
Suteikti arba patobulinti darbuotojy skaitmenine patirtj perzidrint savo 16% 429% 29% 13%
naudas
Sustiprinti iSmoky nagrinéjimo metodg(-us) [ 19% 56% 18%

u Prioritetas ateinanciais metais m Prioritetas ateinantiems 3 metams m Ne prioritetas = N/A

Health and benefits insights © 2025 Marsh McLennan. All Rights Reserved. 24



2026 prioritetai kuriant naudy strategija

Nr 1. Darbuotojy poreikiai Nr 2. Darbuotojy jsitraukimas

Geriau suprasti darbuotojy

poreikius, pageidavimus ir komunikacija
530/0 suvokima apie naudas . apiedesamas

(pvz., apklausos, 44 /° faudas

darbuotojy iSklausymas,

fokus grupés)

Stiprinti

Naudy
strategija
Nr 3. Islaidy optimizavimas Nr 4. Sveikatair gerové
Optimizuoti bapildomas Stiprinti holistines sveikatos ir
napudas kurizsp eriau geroveés (jskaitant socialine,
atitikty ,darbuotgjq poreikius finansine, karjeros geroves)
40% 16% programas.

@ MercerMarsh Benefits Health and benefits insights © 2025 Marsh McLennan. All Rights Reserved.
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Praktiniai patarimai ir rekomendacijos

Susikurti/perziaréti jmonés naudy strategija
Kuri atliepty jmonés poreikius ir ilgalaikius tikslus.

Reaguokite j pokycius
ES direktyva, mokesciy reformos, amzéjanti visuomené

ISgirskite darbuotojus ir supraskite jy poreikius

Organizuokite periodines apklausas, kad laiku identifikuotuméte besikeiCianCius poreikius ir
galetuméte koreguoti naudy strategija.

Efektyvinkite kaStus
Stiprinkite komunikacijg, edukuokite darbuotojus, analizuokite duomenis, derékités dél geriausiy
salygu.

<K' K K



MARSH

MERCER MARSH BENEFITS

Kaip mes galime jums padeti?

n Individualizuotos konsultacijos sveikatos, lanksciy
naudy, pensijy ir darbuotojy geroveés klausimais

Naudy auditas, siekiant optimizuoti jisy vertes
pasitlyma

Darbuotojy apklausos ir mokymo programos,
skirtos didinti jsitraukima

Draudimo brokerio paslaugos

>

in
Bendraukime LinkedIn:
Susisiekite:

Lina Taranenko
Employee Health & Benefits Leader Baltics

Mob. Tel.: +370 644 27864
lina.taranenko@Marsh.com

We are leaders in risk, strategy and people. One company, with four global businesses,
united by a shared purpose to build the confidence to thrive through the power of perspective.

Copyright © 2026 UADBB Marsh Lietuva. All rights reserved.
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MERCER MARSH BENEFITS

We are leaders in risk, strategy and people. One company, with four global businesses,
united by a shared purpose to build the confidence to thrive through the power of perspective.

Copyright © 2026 UADBB Marsh Lietuva. All rights reserved.
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