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2025 mety rinkos tyrimy santrauka



Imtis - Bendrasis Tyrimas

Baltijos Salys 2025
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Darbuotojy Dinamika

Ar rodikliai signalizuoja apie artéjant| balanso etapa?

= Organizacijos pagal darbuotojy skaiCiaus tendencijas visose Baltijos Salyse pasiskirsto
panasiomis proporcijomis, bet pernai augo LT ir LV organizacijy dalis, kuriose darbuotojy

mazejo

Imonés, kuriose darbuotojy skaicius

EE LT

+3% +3%

m Didejo = Nekito = Mazegjo



Darbuotojy Dinamika

Ar rodikliai signalizuoja apie artéjant| balanso etapa?

Organizacijos pagal darbuotojy skaiCiaus tendencijas visose Baltijos Salyse pasiskirsto
panasiomis proporcijomis, bet pernai augo LT ir LV organizacijy dalis, kuriose darbuotojy
mazejo

Samdos ir Réziy atotrukio rodikliai mazéjo ir toliau

SAMDOS ATOTRUKIS * REZIY SKIRTUMAS **

o/ 1.7%(2024) 8-16 (2024)
0.9% 31502 11118% (2023)

*Vidutinis darbo uzmokescio skirtumas tarp darbuotojy, kuriy stazas (A) yra iki 1 mety, o (B) ilgesnis nei 1 metai. Naujiems darbuotojams
paprastai mokama Siek tiek daugiau.

**Vidutinis skirtumas tarp realios darbo uzmokescio medianos rinkoje ir darbo skelbimuose rodomo atlyginimo ar atlyginimo intervalo. Daugeliu
atvejy darbo skelbimuy skaiciai buna didesni, palyginti su tuo, kas Siuo metu yra atlyginimy mediana rinkoje.



Darbuotojy Dinamika

Ar rodikliai signalizuoja apie artéjant| balanso etapa?
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Organizacijos pagal darbuotojy skaiCiaus tendencijas visose Baltijos Salyse pasiskirsto
panasiomis proporcijomis, bet pernai augo LT ir LV organizacijy dalis, kuriose darbuotojy
mazejo

Samdos ir Réziy atotrukio rodikliai mazéjo ir toliau

Darbuotojy kaita LT - augo, LV - nesikeité, EE - mazéjo
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Atlygio Pokyciai

Darbuotojy, kuriy pareigos nepakito (12 men.)

Ménesinis Bazinis
8.8% (2024)

Bendras Metinis
11.4% (2024)

Atlygis augo 90% tirty darbuotojy: tokiai paciai daliai kaip ir pernai, bet 15% daugiau nei 2018
ar 2019 metais

Daugelio verslo sektoriy augimo sparta buvo panasi, bet iSsiskyré draudimo ir logistikos
segmentai

DidzZiausias darbo uzmokescio pokytis Kauno regione

Atlygio pokycCiy desSimtuke vairuotojai, pardavimy agentai, jaunesnieji operatoriai ir
rinkodaros asistentai ir kt.



Atlygio Pokyciai

Baltijos Salys (organizaciné analizé, nepakitusios pareigos)
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Organizacijy Tiksly Pasiekimas

lgyvendinusiy ir virsijusiy org. proporcija Siemet Siek tiek mazesné
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Priedy ir premijy ismokejimas
organizacijose

Organizacijy iSmokeéjusiy priedus ir premijas dalis buvo Siek tiek didesné nei prieS metus

Daugumos darbuotojy proc. KDU dalis isSliko tokia pati arba nezymiai augo

ReikSmingi pokyciai (>20%) - reti.

Padidéjo daugiau nei 20%
Padidéjo 10-20%

Padidejo iki 10%

ISliko tokie patys
Sumazéjo iki 10%

Sumazejo 10-20%

Sumazéjo daugiau nei 20%
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Organizacijy dalis, %
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2026 mety prognoziy tyrimo rezultatai



Lukesciai Naujiems Metams

Daugiau neuztikrintumo

Tai bus sekmingiausi metai (kol kas geriausi)
Geresni uz praéjusius metus

Tokie patys, kaip ir praéjusieji metai
Prastesni uz praéjusius metus

Tai bus labai sudétingi metai

Sudétinga nuspéti
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Planuotas Darbuotojy Skaiciaus Pokytis

Proporcijos nuo pernai pakitusios nezymiai

79
72 69 64
53
40

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

100%

50%

0%

Organizacijy dalis, %

W Padidés ® Nepakis B Sumazés

66

2026



Spaudimas Darbo Uzmokesciui

Juntamos panasios spaudimo tendencijos kaip ir pernai, bet bendras rodiklis mazesnis

Auksciausio lygmens vadovai

Vadovai (pirmo ir vidurinio lygmens
vadovai)

Pardavimuy specialistai

Specialistai (ne pardavimuy)

Darbininkai (darbininkai, techninio
aptarnavimo personalas)

Visos darbuotojy grupés*

2,6

N
O

3,0
3,7
3,6

o) 1 2 3 4

1- néra spaudimo, 5 - labai stiprus spaudimas, darbuotojai palieka darboviete



Planuojamas Atlygio Pokytis

Ateinantys 12 ménesiy
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Planuojamas bendro metinio atlygio pokytis =
pagal skirtingus sektorius

Kitos paslaugos
Prekyba X4
Finansinés paslaugos
Verslo paslaugos 56
Gamyba 53
IT ir telekomunikacijos 4.6

Kiti sektoriai

—

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Planuojamas vidutinis atlygio pokytis, %



Ar organizacijos yra suplanavusios dideles
investicijas 2026 metams?

Ne

Dar per anksti pasakyti

Taip, jrangai ir / ar techniniams sprendimams

Taip, veiklos skaitmenizavimui / automatizavimui

Taip, nekilnojamam turtui

Taip, darbuotojams (islaikymui, samdymui,
mokymams)
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Pensijy reforma

Koks organizacijy vaidmuo?

70% organizacijy yra gerai informuotos apie 2026 m. Il pakopos pokycius.

~24% turi konkrecius darbuotojy edukacijos planus, daugiau nei pusé - neplanuoja.

Alternatyvy skatinimas ribotas: 16% skatins lll pakop3, 39% neplanuoja jokiy veiksmu.

Papildomas darbdavio investavimas | pensijas: 20% jau turi iniciatyvas

Taip, jau turime tokias iniciatyvas

Planuojame pradéti artimiausiu metu

Neplanuojame papildomy investicijy

Dar nesame apsisprende
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Skaidrumo direktyva

Daugiausia nerimo kelia tai, kad:

»~Atrasime atlygio skirtumus, kuriy negalésime objektyviai pateisinti*

-Neturime apibréze darbuotojy kategorijy*

,Darbuotojy santykiy / reputacijos pablogéjimo baimé*
,KDU néra sistemingas, gali priklausyti nuo vadovés/-o subjektyvumo*

,Duomenys yra fragmentuoti*

~SKirtumai tarp grupéje esanciy organizacijy*

»MUsy atlygio réziai yra netvarkingi/neatitinka samdos praktikos/realybés"
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Skaidrumo direktyva

Vidutinis pasirengimo lygis

Jdarbinimo skaidrumas (atlygio réziai skelbimuose/pries darbo
pokalbius, ly€iai neutralus skelbimai, néra atlygio istorijos klausimy)

DU politika, atlygio nustatymo principai, perziuros tvarka ir kriterijai

Duomeny laikymas ir kokybé (HRM sistemos, patogiai matomi visi
darbo uzmokescio elementai jskaitant priedus/naudas, pensijas ir kt.)

Pareigybiy architektdra / pareigybiy vertinimas - skirta ,lygios vertés
darbui*

Kontrolés ir audito procesai, bendrysté su darbuotojy atstovais
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5
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Skaidrumo direktyva

Pareigybiy kategorizacija

Procesas:

1.

UNEENEEN

Sukurti ir apmokyti pareigybiy vertinimo darbo grupe naudotis pasirinkta metodika
Pasiruosti pareigybiy sgrasg ir visg turima informacijg apie pareigybes

Nusimatyti patogiausig pareigybiy vertinimo eilés tvarka ir sutarti laikus

Atlikti vertinimo procesg pagal pasirinktos metodikos taisykles

Pagal poreikj esant objektyviai priezasciai koreguoti ir kalibruoti vertinimus

Renkantis metodika jsivertinkite: ar kategorijy skaicius atlieps jusy poreikj, ar turésite lankstuma
koreguoti kriterijus ar taikyti papildomus, kurie atspindéty reikéme/svarbg organizacijai, nes:

»Vienodos vertés darbas - pagal objektyvius kriterijus yra ne maZesnés kvalifikacijos ir ne
maziau reikSsmingas darbdaviui siekiant savo veiklos tiksly, negu kitas palyginamasis
darbas.”



Skaidrumo direktyva

Veiksmy planas

Ménuo

Atsakingo asmens paskyrimas, darbo grupés sudarymas

0 |
= Darbuotojy atstovy jvedimas

01-02 = Informacijos apie pareigybes rinkimas
01-03 = Pareigybiy kategorizacija
= Pareigybiy sistema
03 = Atlygio réziai
= DU auditas
01-04 = Veiklos valdymo sistemos perziura
02-05 = Atlygio politikos ir tvarky perzitra (atlygio nustatymo, perzituros, KDU principai) - gali buti neefektyvu daryti pries
pasirodant oficialioms gairems, iSaiSkinimams, pojstatyminéms nuostatoms (VSDF ir VDI priims pojstatyminius
teisés aktus iki 2026-04-30), bet ilgai laukti taip pat negalime
02-05 = Vadowy ir kity susijusiy saliy mokymai
01-05 -3

Komunikacija darbuotojams — palaipsninj skaidrinima ir edukacijag gali reikéti pradéti nuo pat pradziy,
priklausomai nuo organizacijos kulturos ir esamos padéties atlygiy valdyme



Prognoziy 2026 metams apzvalga

Didzioji apklausoje dalyvavusiy organizacijy dalis tikisi geresniy arba panasiy finansiniy mety nei
praéjusieji (66%), tuo tarpu 11% teigia, jog tai bus labai sudétingi metai.

Proporcija organizacijy, planuojanciy iki Siy mety pabaigos padidinti darbuotojy skaiciy, isliko
panasi (66 proc. - 2026 m., 64 proc. - 2025 m.).

2026 metais planuojamas vidutinis ménesinio bazinio atlygio pokytis yra 5%, o bendro metinio -
6%.

Didziausias 2026 m. issukis — kvalifikuoty darbuotojy trukumas ir atlygio spaudimas specialistams
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Let’s figure out what matters

Welcome to Baltic-wide
salary research and consulting!

Figure Baltic Advisory
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