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Tyrimo ,,Jmoniy ir organizacijy mokymuy planai bei
prioritetai 2026 m. (MPP26)“ pasiulymas

1. Tyrimo tikslai:
e uzfiksuoti 2026 mety mokymy biudzetavimo praktikas ir pagrindinius rodiklius;
e jvertinti mokymuy funkcijos strategiSkuma, jai keliamus uzdavinius bei mokymuy

funkcijos prioritetines sritis 2026 m.

e Stirti jgudziy/ kompetencijy valdymo brandag

2. Tyrimo jrankis: Survey Monkey.

3. Tyrimo dalyviai: visos jmonés ar organizacijos, iSreiSkusios norg dalyvauti tyrime. Vienas
atsakymas vienai jmonei / organizacijai.

4. Tyrimo laikotarpis: 2026 m. sausio 9 —vasario 13 d. (5 savaités. Esant poreikiui, galima
pratesti dar vienai savaitei).

5. Tyrimas PVPA bendruomenei pristatomas PVPA naujienlaiSkiuose bei nuotoliniais
seminarais.

6. Tyrimo klausimai:

Demografiniai klausimai
1. Organizacijos pavadinimas: (jraSoma)
2. Organizacijos sektorius: (pasirinkimas i$ sgraso)

3. Organizacijos tipas: (pasirinkimas)
4. Darbuotojy skaicius: (jrasyti skaiciy)
5. Klausimyna pildancio Zmogaus vardas, pavarde, pareigos ir el. pastas: (jrasyti)

Klausimai apie biudzeta

6. Metinis mokymuy biudZzetas 2026 m. vienam darbuotojui
(2026 m. mokymy biudzetas / 2026 m. planuojamas etaty skaicius). - Jradyti suma eurais.

7. 2026 m. mokymams numatytas biudzetas yra:
o Toks pats kaip 2025 metais
e Didesnis nei 2025 metais
e Mazesnis nei 2025 metais

Klausimai apie rodiklius
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8. Kiek jlsy organizacijoje yra mokymy funkcija kuruojanciy darbuotojy?
(jei dalis etato — jraSyti su kableliu, rasykite metinj vidurkj)

9. Vidutinis mokymuisi skirty valandy skaiCius vienam darbuotojui 2025 metais
> Jrasyti valandy skaiciy.

10. Metinis mokymuisi skirty valandy skaicius vienam darbuotojui 2025 m. buvo:
o Toks pats kaip 2024 m.
e Didesnis nei 2024 m.
e MaZesnis nei 2024 m.

11. Kokig dalj mokymuy sudaré Sie mokymuy bidai (Jrasyti procentg prie galimo atsakymo
varianto):
e Realiu laiku vykstantys mokymai
e Mokymai nuotoliu
e Skaitmeniniai mokymy metodai (be lektoriaus): e. mokymai, vaizdo jrasai
e MiSrios mokymy programos

Klausimai apie mokymuy prioritetus 2026 m.

12. ISreitinguokite pasaulines mokymy tendencijas pagal aktualuma jusy organizacijoje (2026
m.).
(Kiekvienas variantas turi N/A)
e Naujy kompetencijy ugdymas (reskill/upskill)
e Vidiniy lektoriy tinklo krimas
e Mokymosi duomeny rinkimas ir analitika
e Koucingas (ugdomasis vadovavimas)
e Mentorystés programos
e Mokymy skaitmeninimas
o Kompetencijomis grjstas ugdymas
e Dirbtinio intelekto panaudojimas ugdymo tikslams
e Supervizijos
o Kita (jrasyti)

13. ] kokius minkStuosius jgudzius planuojate investuoti daugiausiai 2026 metais savo
organizacijoje? (iSrinkti 3)
a. Bendradarbiavimas ir vidiné komunikacija
b. VieSasis kalbéjimas
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Grjztamasis rysys

Strateginé lyderyste
KarybiSkumas

Streso valdymas

Emocinis intelektas

Smurto ir mobingo prevencija
Jvairové ir jtrauktis

Komandos valdymas

Kita

14.] kokius skaitmeninius jgldzius planuojate investuoti daugiausiai 2026 metais savo
organizacijoje? (iSrinkti 3)

a.

S®@ ™0 00D

Dl jrankiy veikimas ir panaudojimas veikloje (CoPilot, ChatGPT, Gemini ir t.t.)
Uzklausy raSymas (prompt engineering)

Duomeny analitika

Kibernetinis / IT saugumas

Excel jgudziai

Ul/UX

Automatizavimas

Kita

15. ] kokius vadybinius jgudzius planuojate investuoti daugiausiai 2026 metais savo

organizacijoje? (iSrinkti 3)

a.

(S —

S®@ ™0 000

Agile

Lean

Problemy sprendimas
Procesy vadyba
Projekty valdymas
Kokybés vadyba
Klienty aptarnavimas
Pardavimai

Pokyc¢iy valdymas

Kita

Mokymuy funkcijos strategiSkumas

16.Vadovybés jsitraukimas j TirU veikla (1-5):

1 —visiSkai nesidomi
5 -rodo pavyzdj
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17. Ar sutinkate su teiginiais:
(atsakymai: ne / labiau ne / labiau taip / taip / negaliu atsakyti)
e Misy mokymy biudzetas susietas su strateginiais tikslais
e Bendravimas tarp mokymuy specialisty ir vadovy yra grjstas veiklos partneryste
e Turime prioritetines mokymuy sritis keliems metams
¢ Matuojame mokymuy poveikj darbuotojy elgsenai ir veiklos rezultatams

18. Kiek esu patenkintas, kaip Siuo metu valdome darbuotojy ugdyma ir tobuléjima musy
organizacijoje?
Skalé nuo 1 visiSkai nepatenkintas, 5 - labai patenkintas

Jgudziy/kompetencijy valdymas ir ateities jguadziy planavimas

(NAUJAS 2026 skyrius)
19. Kaip jusy organizacijoje paprastai nusprendziama, kur darbuotojams reikia pasitobulinti?
(PaZymekite visus tinkamus)
e Iniciatyva ugdymo veikloms daugiausiai kyla i$§ vadovy
e Iniciatyva ugdymo veikloms daugiausiai kyla i$ darbuotojy
o Kompetencijy modelis nurodo ugdymo ir tobuléjimo kryptis
e Ugdymo tikslai kyla i§ organizacijos strateginiy tiksly
e Atliekami vertinimai ar testai
e Vadovai kartu su darbuotoju sudaro ugdymo plang
e Gauname jzvalgy is sistemy (pvz., LMS, Dl jrankiai)
e Neturime nustatytos tvarkos

20. Ar turite kompetencijy sgrasg / model;j?
Taip
Ne

21. Kaip apibudintuméte kompetencijy valdyma jusy organizacijoje?
(Pasirinkite vieng)
e Esame apsiruoSe kompetencijy sagrasg su elgseny aprasymais
e Kompetencijos naudojamos planuojant mokymus
e Kompetencijos naudojamos keliose srityse (atranka, veiklos vertinimas, mokymai)
o Kompetencijy valdymas yra sisteminis (kompetencijos naudojamos roléms,
procesams ir karjeros valdymui)
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22. Kokias kompetencijas vertinate kaip svarbiausias jusy organizacijai per artimiausius 5
metus?
(IraSykite 3 svarbiausias)

Darbuotojy motyvacija mokytis

(NAUJAS 2026 skyrius)

23. Kaip vertinate savo darbuotojy motyvacijg mokytis naujy dalyky?
(1 —nepasirenge, 5 - labai pasirenge)

1-2-3-4-5

24.Kas dazniausiai trukdo darbuotojams mokytis?
(Pasirinkite iki 3)

o Truksta laiko

e Traksta motyvacijos

e Traksta vadovo palaikymo

e Mokymai ne visada pritaikomi darbe

e Techniniai sunkumai/ prieigos problemos

e Perdauginformacijos / mokymuy

e AiSkiy mokymosi tiksly nebuvimas

o Truksta biudzeto / finansavimo

o Kita (jrasyti)

Mokymuy skaitmenizacija ir DI

25. Kuriose srityse DI labiausiai keis darbg jusy organizacijoje?
(Pasirinkite iki 3)

e Klienty aptarnavimas

e Pardavimaiir marketingas

e Gamyba ir operacijos

e HR/Tiru

e Administraciniai procesai

e Pirkimaiirtiekimo grandinés

e Finansai

26. Kaip jusy organizacija greiCiausiai reaguos j DI pokycCius?
(PaZymeékite visus tinkamus)
e Mokysime darbuotojus dirbti su naujomis technologijomis
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e Perzilrésime darbo procesus

e Samdysime specialistus su reikiamomis naujomis kompetencijomis
e Automatizuosime daugiau procesy

o Diegsime Dl jrankius (automatizacijai, analitikai, mokymams)

e Kreipsimeés jiSorés ekspertus

 Siuo metu neplanuojame pokygiy

27.Ar naudojate elektronine mokymy platformg (LMS)?
e Taip, ir keisti neplanuojame
e Taip, planuojame keisti
« Siuo metu nenaudojame, bet planuojame jsidiegti
e Nenaudojame ir neplanuojame

28. Kokj LMS naudojate (pasirinkti iS sgraso arba jrasyti),

29. Kiek tikétina, kad rekomenduotumeéte savo naudojamg LMS‘g

7. Terminai:
TirU — tobuléjimo ir ugdymo funkcija (angl. L&D)

Organizacija —juridinis vieSojo ar privataus sektoriaus vienetas, dalyvaujantis tyrime. Jei
tyrima pildo grupés jmoné, atsakymai turéty buti pateikti vienai jmonei, ne grupei. Motininé
jmoneé pateikia savo duomenis, ne uz grupe.

Mokymuy biudZetas - iSlaidy, skirty mokymuy reikméms (pvz., iSoriniai mokymai, vidiniai
mokymai, platformy licencijos, turinio kiirimas, sertifikatai) planas 2026 m. Mokymuy biudzeto
apimtj numato kiekvienos organizacijos politika. Tyrimo tikslais mokymuy biudZeto apimtis
atitinka apimtj numatytg organizacijos politikoje.

Mokymai - visi mokymo renginiai (vidiniai ir iSoriniai), kuriuose dalyvauja organizacijos
darbuotojai, jskaitant darby sauga, profesinius sertifikatus, techniniy ziniy mokymus ir
minks$tyjy jgudziy mokymus. Jei organizacijos politikoje komandos formavimo renginiai yra
priskiriami mokymuy veiklai ir yra finansuojami iS mokymuy biudzeto, tokiu atveju tai irgi yra
mokymai.

Mokymams skirtos valandos — astronominés valandos, kurias darbuotojas skyré organizacijos
planuotoms ar patvirtintoms ugdymo veikloms (pvz., mokymai, programos, e. mokymai,
vidiniai mokymai).
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Mokymuy funkcijg kuruojantys darbuotojai — organizacijos darbuotojai, kuriy pagrindiné
atsakomybé yra mokymuy/ugdymo planavimas, koordinavimas, vykdymas ar analitika
(jskaitant dalinius etatus, jei tai reikSminga jy darbo dalis).

Kompetencijy modelis / kompetencijy sarasas - tai apibréztas kompetencijy rinkinys, kuris
gali blti taikomas visai organizacijai arba jos daliai. ,,Modelis“ paprastai apima kompetencijy
bei elgsenos aprasus konkreciai rolei ar pareigybei. Gali turéti lygius, indikatorius.



