DAINIUS BALTRUSAITIS

»Gyvenimas yra paprastas,
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kol mes patys nepadarome jo sudétingu.

Pastarieji ketveri metai buvo iSbandymy ir prisitaikymo laikas visiems. Pandemija buvo nelauktas streso testas
daugeliui organizacijy. Véliau karas Ukrainoje ir jo lydimas geopolitinis neapibréztumas. Naujojo JAV Irezidento
muity politika ir galimi prekybos karai. Visa tai drebina organizacijas.

Vienok, $is laikotarpis — tai ne tik greito reagavimo ir lankstaus prisitaikymo laikotarpis. Ateinantys keleri metai
bus naujos organizacinés realybés paieskos metai. Organizacijoms teks ne tik toliau reaguoti j iSorinius pokycius,
bet ir permastyti savo veiklos pagrindus: kaip kuriama verte, kokie santykiai su darbuotojais, kokia lyderystés

samprata. Stabilumas tampa iS§imtimi, o gebéjimas veikti nezinomybéje — butinybe.

HR vadovo vaidmuo Siandien - tai nebe tik Zmoniy valdymas. Tai organizacijos realybés perraSymas. Neuztenka
palaikyti tvarka; turime kurti kultura, kuri kvépuoja pasitikéjimu, smalsumu ir drasa veikti nezinomybéje. Turime
nebesitenkinti ,,geromis praktikomis“, mat jos daznai yra vakarykstés dienos produktas. Miisy uzduotis yra tapti
poky¢io katalizatoriais, kultaros architektais, kurie nebijodami kelia klausimus: kodél dirbame taip, kaip
dirbame? kam visa tai? HR §iandien turi bati ar¢iau Zmoniy nei bet kada ankséiau - ne stebétojas, o bendrazygis.

Ne administratorius, o sistemy griovéjas ir naujos prasmes kiiréjas.

Didziausia savo vaidmenj PVPA matau kaip idéjy sprogstamosios bangos dalj — kuriant erdve, kurioje HR
profesionalai ne tik permasto savo funkcija, bet ima drasiai perbraizyti pacia organizacijos
sampratg. Ne laukti poky¢iy, o juos inicijuoti. Ne adaptuotis prie ateities, o ja aktyviai kurti — su
daugiau samoningumo, daugiau zmogiskumo ir daugiau drasos buti priesaky. Taip pat noriu ir gali

prisidéti organizuojant ir moderuojant PVPA renginius, dalydamasis patirtimi aktyviai PVPA idéjy sklaidai.

Esu psichologas ir elgsenos ekonomistas, ieskantis biidy padéti organizacijoms tapti labiau zmogiskomis... ka

Zodis ,organizacija“ bereiksty jums: versla, valstybe ar... Seima.

Siuo metu esu jmonés CONFINN bendrajkiiréjas ir vadovas. Taip pat turiu daugiau nei 18 mety individualaus ir
komandinio konsultavimo patirties, dirbdamas organizacijy vystymo ir poky¢iy projektuose. Nuolatos skaitau
praneSimus konferencijose, verslo ir mokslo jstaigose organizacijy ateities, vystymosi ir Zmogiskumo jose,
elgsenos ekonomikos, poky¢iy ir jtakos temomis. Gyvenu Kaune, kartu su Zmona Zivile auginame

keturis vaikus. Esu aistringas dziazo gerbéjas, groju pianinu ir dievinu gera maista.



