PROJEKTO VEIKLŲ APRAŠYMAS 
	Veiklos Nr.
	Projekto veiklos pavadinimas
	Veiklos aprašymas ir pagrindimas

	1.1.1.
	I lygio programa personalo specialistams
	

	1.1.1.1.
	I lygio personalo specialistų mokymai ir testavimas
	Mokymų trukmė – 10 dienų. Maksimalus vienos grupės dalyvių skaičius – 16 asmenų. Per projekto laikotarpį bus apmokytos 2 grupės. Mokymus ves programą ir mokymo medžiagą sukūrę ekspertai.

Numatoma, kad I lygio programa apims tokias temas:

· Įvadas: personalo funkcijos svarba, vaidmuo organizacijoje, reikalavimai personalo specialistams

· Personalo administravimas: raštvedyba, darbo sutartys, personalo apskaitos pagrindai, ataskaitos valstybės institucijoms, darbų sauga.

· Personalo formavimas: darbuotojų paieška(procedūros, dokumentacija) ir atranka (pirminio atrankos pokalbio pravedimas).

· Veiklos valdymas: samprata, nauda, modeliai ir jų įtaka, ryšys su kitais procesais.

· Atlygio valdymas: atlygio sudėtinės dalys, atlyginimų formos, struktūra, papildomos naudos, jų komunikavimas.

· Darbuotojų ugdymas: suaugusiųjų mokymo ypatumai, mokymo poreikių nustatymas, mokymų planavimas, organizavimas, pasiūlos analizė.

· Organizacinė struktūra: tipai, kūrimo ir formalizavimo procesai, personalo specialisto vaidmuo juose; organizacijos struktūrą įtvirtinantys dokumentai.

· Organizacinė kultūra: pagrindinės funkcijos, renginiai kaip kultūros kūrimo priemonė, organizavimo principai.

Programą baigusieji privalės išlaikyti egzaminą.



	1.1.2.
	II lygio programa personalo specialistams
	

	1.1.2.1.
	II lygio personalo specialistų mokymai ir testavimas
	Mokymų trukmė – 17 dienų. Maksimalus vienos grupės dalyvių skaičius – 16 asmenų. Per projekto laikotarpį bus apmokytos 2 grupės. Mokymus ves programą ir mokymo medžiagą sukūrę ekspertai. Numatoma, kad didžioji dalis dalyvių baigusių I lygio kursą, kvalifikaciją kels ir II lygio programoje.

Numatoma, kad II lygio programa apims tokias temas:

· Įvadas: personalo padalinio vaidmuo ir atskirų darbuotojų atsakomybės bei įtaka

· Kompetencijos: kompetencijų modelio pritaikymas personalo valdyme, personalo specialisto kompetencijos.

· Struktūros formavimas ir vystymas: struktūros pokyčiai organizacijose ir personalo specialistų vaidmuo juose, personalo padalinio vaidmuo (įgaliojimai, pridėtinė vertė, struktūra, biudžetas).

· Veiklos valdymo sistemos diegimas: tikslai, principai, eiga, rezultatai.

· Personalo administravimas ir darbo teisė: IT personalo vadyboje, personalo valdymo proceso KPI‘s (rodikliai, atsiperkamumo skaičiavimas), svarbiausi darbo teisės straipsniai, jų traktuotės, praktinio taikymo aspektai.

· Personalo formavimas: atrankos proceso koordinavimas, kandidatų vertinimas (testai, jų rūšys), interviu technikos (giluminis interviu), karjeros valdymas (rotacija, talentai, integruotas planavimas), lanksčių darbo formų panaudojimo galimybės, outsourcing‘as.

· Darbuotojų mokymas: mokymo poreikis, mokymų sistema ir planai, mokymų efektyvumas, atestacinės sistemos (principai, juridiniai reikalavimai)

· Atlyginimai: atlyginimų rinkos tyrimai, vidinio atlygio teisingumo principai, darbuotojų skatinimas ir papildomos naudos (sistemos, skaičiavimai, atsiperkamumas)

· Korporatyvinė komunikacija: vidinės ir išorinės komunikacijos formos, ryšiai su profsąjungom, darbo tarybom.

· Motyvacija: stiprinimo būdai, motyvų atpažinimas, galimybės tenkinti skirtingo tipo motyvaciją.

· Organizacinė kultūra: tipai, organizacinio klimato stebėjimas ir valdymas, integruotas kultūros atspindėjimas veiklos procesuose.

Programą baigusieji privalės išlaikyti egzaminą.

	1.1.3.
	III lygio programa personalo specialistams
	

	1.1.3.1.
	Kviestinio užsienio lektoriaus 1-2 dienų intensyvus seminaras aktualia tema


	Mokymų seminaras bus suorganizuotas pagal atitinkamo laikotarpio tendencijas ir poreikius rinkoje, parenkant žinomą ir užsienio lektorių . 

Dalyviai: 15  atrinktų  personalo vadovų. 

Mokymų trukmė - ne daugiau kaip 2 dienos.




